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D'unjouralautre, les écoles ontdt fermer.
Une desconseéquencesenaéteune
forteimpulsionaladigitalisation. En peu
de semaines, les établissements
d’enseignement ont été contraints de
passer de 'enseignement en présentiel
al'enseignement adistance. Ce futun
travailherculéen, quiaenormément

mis & contribution les directions d'établis-
sement, lesenseignant-e-s, les éléves

de méme que les parents. éducation?l a
rapidementréagiaux défis posés par
cette situation exigeante. La fondation
aregroupé sursonsite des offres
pedagogiques que les enseignant-e-s ont
pu utiliser pour 'enseignement a distance
de coursintégrant UEDD. En outre, notre
portailde vidéo ala demande «Films
pourun monde durable» est demeureé
gratuitement adisposition durant plus
detroismois. Il a été fait unusage intensif
desdeuxoffres, laplateforme de strea-
ming de films, en particulier, aaccru de

Une situation
gagnant-gagnant

Des partenariats solides pour plus
d’efficacité: en 2020, éducation?l a
intensifié la collaboration stra-
tégique avec des multiplicateurs dans
lesecteurdelaformation.Laco-
opeération avec les Hautes écoles
pédagogiques (HEP) donne
'occasion de promouvoir 'EDD dans
U'enseignement et larecherche

de méme que dans laformation continue
desenseignant-e-s.Les collabora-
teursetles chercheurs des HEP ont,
parexemple, la possibilité d'obtenir
d’éducation2l un soutien financier et
de Uexpertise pour leurs projets
innovants en matiére d'EDD. En 2020,
cingprojetsont été approuvés pour
un budget globalde 164000 francs.

Initiation a 'EDD
destiné a 'ECG

En 2020, en collaboration avec deux
enseignant-e-s etavec le soutiende
l'Assaciation suisse pour l'enseigne-
ment de la Culture Générale [SVABUJ,
éducation2l a élaboré sapremiere
unité pédagogique destinée a 'ensei-
gnement de la Culture Générale (CG),
dont le theme était «Zéro déchets-un
quotidiensansdéchets».llenaresulté
unoutild’apprentissage susceptible
d’intéresser les enseignant-e-s fami-
lier-ére-s de l'EDD, aussibien qu'une offre
de niveauinférieuraccessible pour
cellesetceuxquine connaissentpas
encore bien 'EDD. L'unité didactique fait,
enoutre, le lienavec lesdossiers
thematiques, dontelle accroitla
notorieté.

Aide a l'enseignement
EDD a distance

D'unjoural’autre, les écoles ont dd
passer del'enseignement en présentiela
l'enseignement & distance. Dans cette
situation, les directions d'établissements
scolairesetlesenseignant-e-sont
étéconfronté-e-s aun définouveau.
Chez éducation21 s'est posée la question
suivante:comment pouvons-nous venir
rapidementen aide aux écoles?Une
plateformeinternetaétecréeee qui
propose des offres pourun enseigne-
mentadistance axé EDD. Elle regroupait
des outilsd’enseignement et des activités
pédagogiques comme aussi d'autres
offres susceptibles d’étre utilisées
précisément pourl'enseignement a
distance de 'EDD. Mis gratuitement
adisposition durant trois mois, le portail
devidéoalademande avec du

matériel didactique d'accompagnement
aegalement été utilise de maniere
intensive.

maniere durable sanotoriété aupresdes
enseignant-e-s.Encestempsde
coronavirus, l'approche globale en faveur
de lapromotionde lasantédansles
écoless’estavérée une force d'éducation2l
comme du Réseau d’écoles2l. Sous la
devise «Unerentrée sous le signe de la
santé»aété ouverte une plateforme
internetproposant desinstruments et des
ressources ainsique desrecommanda-
tions d’expert-e-s et d'organisations
partenaires, afind’aider les écoles et les
enseignant-e-sadeémarrer lanouvelle
année scolaire. Elle afournianos groupes
cibles principaux une aide précieuse
pour gérer de maniere consciente cette
situation extraordinaire et maintenir
unclimat de classe favorable en dépit

des mesures de protection.

Nous ne sommes qu‘au début du change-
ment provoqué par la pandémie. Durant le
confinement, quelques écoles novatrices
ontposé les fondements d’innovations pé-

De nombreux
acces a l'EDD

Les dossiers thématiques d'éduca-
tion21 constituent d’excellentes portes
d’entrée pourun enseignement axé
sur 'EDD:ils regroupent des moyens
d’apprentissage éprouvés, des
activités extrascolaires oudesidées
de cours portant surdes domaines-
clésdudéveloppementdurable. Les
themes traités en 2020 étaient

les suivants: «<Marché-Prix-Valeur»,
«Alimentation», <<Genres—Egalité»,
«Biodiversité», «Durespect, pasde
racisme», «<Consommation et Mode»
et«Déchets et suffisance». Tous les
dossiersont éteréalisésencolla-
boration avec des organisations
partenairesissues de 'adminis-
tration et de la science, ou avec des
ONG. Avec lavidéo explicative «Une
minute EDD» accompagnant le dossier
thématique «Consommation et
Mode», éducation2l a développeé
une forme nouvelle de promotion
desdossiers.

dagogiques dufuturenmenantdes
projetsinterdisciplinaires, en adoptant
des cadres d’enseignement plus
ouverts et enfavorisant 'apprentis-
sage autonome. Les compétences
transversales et sociales comme
l'empathie, la créativité, la capacité

de coopereretlapensée complexe ont
gagné enimportance. 'éducationen
vue d'un développement durable offre
auxenseignant-e-setauxdirections
d'établissement de nombreux points
d'ancrage envue d’affronter ces cha-
ngements. C'est pourquoi éducation2l
vacontinueras’engager de toutes
sesforcesenfaveurdel’établissement
etdelamise enceuvre de l'EDD. Notre
institutionadémontré, en 2020, qu'elle
estaussienmesure dassumer cette
mission dans des périodes difficiles.

Relier l'évolution
de 'école et de
'enseignement

En 2020, le Réseaud'écoles2] apublié
troisinstruments pratiques pour
encourager les écoles a devenir des
lieuxd'apprentissage, devie etde
travail durables, bénéfiques pourla
santé. Untelinstrument est l'«Orien-
tierungshilfe zur Umsetzung der Uberfach-
lichen Kompetenzen mit Fokus

auf Gesundheit und Nachhaltigkeit»,
developpée encollaborations avec
desreseaux cantonaux et régionaux du
Réseaud'écoles2l.llenestrésulté

une matrice claire comportant des
questionsdereflexionetdesidées
pratiques a méme de favoriserune prise
de conscience parrapportauxcompe-
tencesinterdisciplinaires et auxliens
entre compétences en matiere de vie,
de santé et d'EDD.
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Voustrouverezlaversioncompléte
durapportannuelenligne:

Les principales
activités de
réseautage 2020

Laréuniond’actrices de l'enseignement et
"échange de compétences font partie des
taches principales d’éducation2l. Voici
nos trois activités deréseau principales
de 2020.

- Rencontre EDD du réseau EDD des
formateurs/trices 2020
70 participant-e-senprovenance de
toutela Suisse

-Lancement du projet de formation
continue EDD pour les enseignant-e-s
du Secondairell
Partenaires HEP Berne et
Université de Berne

- Création d’un organe de soutien
pour les paysages éducatifs

Voustrouverez d’autresréalisations
significatives dans'édition enligne de
notrerapportannuel.



Andrea Gmiir-Schénenberger, conseillgre aux Etats et membre du Conseil parlementaire Conradin Cramer, président du conseil deffondation

La connaissance favorjise l'innovation

Une lueur d’espoir

En 2020, lapandémie de coronavirus a
secoué notre société telle une tempéte.
Enquelques semaines, ellenous a
précipités hors de notre zone de confort
etnousaamenésanousinterrogersur
beaucoup de choses quijusque-la nous
paraissaient normales. Cette crise
globale, auvraisensduterme, amontré a
toutunchacunquelebien-étreetla
prospérité nevont pas de soi. Pour les
préserver, ce n‘est pas de succeés
immediats dont nous avons besain, mais
de décisionsetd’actionaxéessurla
durabilité. Ainsinous sortironsrenforces
de cestemps difficiles et donnerons aux
jeunes générations lachance de connaitre
unfuturdigne d'étrevécu. Lapandémie
aétélapremiere crise sociale que les
enfantsetlesjeunesontvécueen
Suisse. ILne s'agit probablement pas du
dernier défide ce type. Le changement
climatique, les effets négatifsdela
globalisation et ladigitalisation galo-
pante placerontle monde face ades
problemes encore impossibles a prévoir.
Pour étre parés pour 'avenir, il existe un

Finances

Pour 2020, éducation2l affiche globa-
lement des revenus d’exploitation

de CHF 6036891 et des charges d'ex-
ploitation de CHF 5451560. Ces chiffres
sont comparables aux comptes d’ex-
ploitation de l'année derniére. Une
présentation plus détaillée du bilan,
du compte d’exploitation et du ta-
bleau de variation du capital peut étre
consultée dans la version en ligne

du rapport annuel. Les comptes an-
nuels sont établis conformément
aux normes de Swiss GAAP RPC (RPC et

moyen:'éducation en généralet'éducation
envue d’'undéveloppement durable (EDD),
en particulier. 'EDD dote les jeunes de
compeétences quilesrendent capables

de s'adapter continuellement aux change-
ments sociaux, economiques et environ-
nementaux et de contribuer a faconner
ceux-cidansune perspective durable.
C'estlaprécisément 'une des forces de
l"éducation envue d'un développement
durable [EDD). Elle éveille chez les éléves
les compétences quipermettent tout
aulongde lavie de trouver de facon
autonome des solutions créatives.

Elle motive lesjeunes et lesjeunes adultes
as'engager apropos de leurs préoccupa-
tionsetaassumerdesresponsabilites.
Elle mise surla solidarite etle change-
ment de perspectives pournégocier des
solutions consensuelles constructives.
L'EDD contribue ainsiarelever victorieuse-
ment les défis de demain. éducation2l
apoursuivi, 'année derniére, samission
avec grand succes. Comme jamais
auparavant, lesenseignant-e-setles
directions d’établissement onteu

recoursauxservices etauxproduits de
lafondation. Une lueur d'espoiren
cestempsde fermeture desécoles,
d’enseignement adistance etde
mesures de protection. Lafondation a
ainsiparfaitementremplisonréle de
promotrice de l'EDD et de soutien au
systéme éducatif. Pour 'avenir aussi,
je souhaite plein succes alafondation.

Produits par origine

M Contributions mandat de base 87.8%
M Contributions projets/mandats 11.4%
M Dons 0.5%

[7 Autres produits [cours, conseil) 0.3%

Charges d’exploitation par types de frais

M Frais de personnel 67.3%

[7 Prestations & des tiers 12.6%

[¥ Charges de locaux, entretien des machines,
mobilier, installations 4.8%

M Frais administratifs et d'informatique 4.4%

M Communication et marketing 5.1%

M Autres dépenses d'exploitation, y c. frais 1%

[ Amortissements 0.3%

M Contributions & des organisations/projets tiers 4%

% Frais de production 0.4%

Queloutil pedagogique donne satis-
faction dansles écoles? Quels themes
lesenseignant-e-s bralent-ils de
traiter? De quels moyens les direc-
tions d’établissement usent-elles
envue de promouvoir la durabilité
dans leur école? Et comment parve-
nons-nous avec nos offres a toucher
aussil’enseignement professionnel?
Savoircedontnos groupes cibles ont
besoin pour mettre en ceuvre
l"éducationenvue d’'un développe-
ment durable (EDD) aide éducation21
adévelopperetaaméliorerson offre.
Cette connaissance est d'autant
plusimportante que les besoins évoluent
sanscesse.En2020, année du corona-
virus, éducation2l a prouve, en passant
al'enseignement adistance, qu'elle
est capable de s'adapter de maniére
rapide, pertinente et efficace aux
besoins de ses groupes cibles. En dépit
desnombreuses difficultés, ces
adaptations ontconduita de nouvelles
connaissances et ont, en définitive,
renforcé 'institution. Ces connais-

sancesont été dimentprisesen
compte danslaplanificationetla
conception duprogramme de
prestations 2021-2024: commeiil
convient, éducation21 place les
besoins de ses groupes cibles au
centre de ses préoccupations. Les
prestations et les produits d’éduca-
tion21 ont été affitésenconse-
quence et, en partie, réorganises; des
priorités ont été instaurées. Lobjectif
estde gagnerencore en efficacité et
d’amener 'EDD dans les écoles et
dans la pratique pédagogique. Grace
audéveloppement qu’elle a connu,
lafondation a creé, en2020, de solides
conditions-cadres pour l'élargisse-
ment de son portefeuille et 'accom-
plissement efficace de samission.
Avec de nouvelles etinnovantes
solutions, éducation2l continuera
d’étre une partenaire fiable pour celles
et ceuxdont U'objectif prioritaire est
devoirlesenfantsetlesjeunes
acqueériret developper de maniere
continue leurs compétences en EDD.

Engagement

En 2020, 41 personnes aBerne, Lausanne
etBellinzone forment 'équipe d'éduca-
tion2l.Pourun équivalent pleintemps de
30 postesenviran.
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