rument, um Entwicklungsprozesse
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untersuchen, wurde 2019 ein
Zs chungsprojekt an der PHBern
Forshgefﬁhrt. Dabei wurden fiinf
durc34 Schulentwicklungsprojek-
dek forund theoretischer Kriterien
i2 auefvahlt und vertieft analysiert.
au'zgschulleitungen wurden befragt,
5;3 sich die Schulkultur wahrneh-
en, inwiefern sie diese erlebbar
n;d analysierbar machen konn-
ren und welche Ergebnisse sich aus
der Arbeit mit dem SKW ergeben
haben. Folgende Fra_gen _standen
beim Forschungsprojekt im .Vor-
dergrund: Inwiefern profitieren
Schulen und ihre Akteurinnen und
Akteme'lmgfziiﬁg d b :

bild* (SL4)

kultur mit allen Begej
weiterentwickelt werden. Entspre-
chend basiert die Schulkultur auf
einem gemeinsamen Fundament;
Haltungen und Werte reflektieren
sich im Leitbild, im Schulprogramm
und in den damit verbundenen Ver-
haltensweisen, Aktionen und Pro-
jekten der Beteiligten der jeweili-
gen Schule.

»Bei uns beginnt dies damit, was
wir machen, dass z. B. gegriifit wird,
Auswirtige sagen, wow, hier griifien
alle. Bei uns ist das ein Teil, worauf
Lehrpersonen achten, das ist Teil der
Kultur, wir wollen, dass man sich
respektiert; das steht anch im Leit-

ligten proaktiy

dabei ein individuyel] wahrgenom-
mener Weiterentwicklungsbedarf_
Haufig ist aber auch Druck yop
oben ein Grund fiir die Entwick-
lungsarbeit, Im Schulentwicklungs-
Prozess tibernehmen die Schylle;-
tungen eine zentrale Rolle:

»Meine Rolle als SI war ganz
klar die des Auftraggebers. Wir ha-
ben bei Meilensteingesprichen be-
sprochen: ,Wo stehen wir jetzt, wo
wollen wir noch hin, wo riicken wir
etwas in den Hintergrund, was in
den Vordergrund ... ], was sind Ele-
mente, die wir mit dem Team erar-
beiten miissen, wo kénnen wir op-
timieren im Hinblick auf die Ziel-
setzung?“ (SL 5)

C. Wirkungen der
Schulentwicklungsarbeit

Schulleitende setzen sich dafiir ein,
Entwicklungsprozesse ganzheit-
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